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L CONTEXTE ET JUSTIFICATION

I.1. Bréve présentation du PADFA I
Le Projet d’Appul cu Développement des Filicres Agricoles phase | (PADFA 1]
est le fruit de la coopération enfre 'Etat du Cameroun et le Fonds Infernafional
de Développement Agricole [FIDA]. Le PADFA Il dont le colt initial ast estimé
& 33,3 miliards de FCFA a pour finglité de contibuer & la réduction de la
oauvretd, et & 'omélioration de la sécunté alimentaire et nutitionnelle des
populations cibles. Son  objectif de developpement est d'accroiire
durablement jes revenus et la résillence des exploifations agricoles familiales
productrices de riz et d'oignon dans les zones du projet. Les principaux résuliais
cdu PADFA I sont entre autres ;

- {i) r'augmentation de la production des filieres ciblées [riz et cignon);

- iy 'emélioration de la conservation, de la transformation et de la mise

en marché des productions ;
- i) le renforcement de lo résilience et des capacites techniques et
organisationneiies des producteurs desdites filieres

- {ivl Famélioration de la situation nutritionnelie des ménages.
La cible prioritaire est constituée de pelits exploiiants pauvres orgonisés en 111
coopératives, et de microentreprises infervenant en amont ef en aval des
fiigres oignon et riz (semenciers, fransformateurs, commerganis, fourmisseurs
d'intrants et de services agricoles). Le nombre de bénéficiaires directs du

es aestimé &

st

projet est de 31 8468 ménages pour un total de personnes fouché

o

216 642, dont 50% de femmes et 30% de isunes. !":1,{{,% _
W

A Appul G5

intensification de la production par o mise en place d'un mécanisme
durable de développement des fiiéres riz et oignon en vue d'accrolire lo

productivité et la production des petils producteurs. La composante 2 [Appui



a lo commercialisation, & la structuration des fiiéres ef & Pocces & o
diversification alimentaire) vise 'amélioration de la compétifivité des produils
& travers une meileure connaissance et penétration du marché el o
valorisaiion des produils y compris la valorisation locale des produiis & haule
gqualité nulritive. Enfin la composante 3 (Planification, Suivi-Evaiuation, Gestion
des connaissances et Communication et diclogue sur les politiques; vise &
assurer une exécution efficace du Projet.

Le PADFA il est mis en ceuvre dans guatorze départements réepartis dans quatre
régions : 'Exiréme Nord (départements du Diamaré, Logone et Chari, Mayo
Danay, Mayo Kani, mayo Sava, Mayo Tsanaga] le Nord (déparfements de o
Bénoué, Faro, Mayo-Louti et Mayo-Rey}, 'Ouest [département du Ndé| et le
Nord-Ouest (départements de la Mezam, Menchum et Ngokélundia) .

La stratégie d'intervention est le “ialre-folre’”, principalement axée sur le
développement des chaines de valeurs des filieres riz et oignen, avec la
consolidation ef mie & échelle des acguis de la premigre phase en
capitalisant sur les lecons apprises,

En 2022 le PADFA |l a bénéficié un financement addilionnel de "Agence
Francaise de Développement [AFD) d'un montant de 5 000 000 d’euros, soif
environ 3,275 miliards de francs CFA pour e financement dans deux régions
septenirionales appuyées par ie PADFA I [Nord et P'Exiréme-Nord] de 1rois
ki N

e et s au
Tk

axes: Appul & lo production et intensification agro écol

fogique d'intervention du PADFA I, chacun des axes delipd
appuyant directement une sous composante existante du PATER 1
Le PADFA I est mis en ceuvre sur six années (2020 & 2024).

AU 31 décembre 2025, le nombre de bénéficicires directs du projet éfaif estime
& 11 584, principalermnent les producieurs membres des cooperatives
partenaires du PADFA Il Ces appuis bénéficiés par ces derniers du PADFA Il

pvortent sur: Paccompagnement dans ['élaboration  des  diagnostics



institutionnels participatifs et des plans d’aficires, le renforcement des
capaciiés, ['octrel des semences, appui-consell, la réhabilifation et
construction des infrastructures, Poctrol des équipements, le financement des

sous-projets, efc.

2. Justification de I'étude

Démarré le 25 septembre 2020 pour une durée de six (06) ans, le PADFA |
devrait s'achever e 30 seplembre 2026, et cidturer le 31 mars 2027,

A Pachévement du projst il est indispensable de mesurer et évaluer le nivecu
d'atteinte des objectifs visés.

L'évaluation & mi-parcours des effets du PADFA Il réclisée en 2024 a mis en
évidence les premiers changemenis indulis par le projet au nivecu des
bénéficiaires. Ces effets varient selon les régions pour parler de o réduction de
o pauvreté et amélioration des conditions de vie. Ces résulials mitigés de

I'étude des effels & mi-parcours du projet s'expliqueraient parle retard accusé

dans le finoncement des plans d'affaires et la réclisation des infrastructures gui

devralent induire les changements escompiés & mi-parcours du projet, son

apport concret dans ia création de la richesse nationaie.
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A guelgues mois de Pachévement du projet [prévue pour e 30 seplembre
2026}, il st impératil d'évaluer les changements socio-économiques induils
ch.ez les pénéficiaires par ropport & la sifuation de référence et la contribution
réslle du projet & la création des richesses. Les présenis Termes de référence
sont élaborés en vue du recrutement d'un Bureau d'Etudes pour procéder &

ces analyses spacifigues.

il OBJECTIFS DE L'ETUDE

L'objectif général de "élude est de mesurer limpact final du projet sur les
conditions de vie des bénéficiaires ainsi que sa conlribution & la création des

richesses dans les zones d'intervention,

De maniére spécifigue, i sera question des aspects cl-apres .

Analyse des revenus: Evaluer I'évolution du revenu annuel moven des
ménages bénéficiaires par rapport & la siftuation de reférence

Productivité et Compétitivité : Mesurer l'augmentotion de la productivité des
exploitations de riz et d'oignons ef F'acces effectif aux marches

Analyse de lfomeélioration de o sécurité alimentaire et nufiitionnelle des
ménages.

Mesure du degré dadoplion des innovalions fechnologiqgues et des
infrastructures  [maogosing de stockage,  périmetres  rrigués,  pistes
communales...)

Inclusion sociale : Bvaluer f'autonomisation 6@g
jeunes qu sein des coopératives ;

Reésiience : Déterminer le niveau de rasilienc
climatiques et économiques ;

Création de richesses: Anclyser lo valeur cjoufée générée par les
infrastructures rédlisées par le projet (infrastructures de désenclavement et
aménagement hydro agricoles, unités de fransformation, et infrastructures de
stockage.. .}



&

Produire foute autre information permetiant de percevoir et de communiquer
sur les changements dus au projet,

Les analyses devront intégrer les indicateurs d'effets du cadre logique et du
cadre de mesure des résulfats du projet dont la liste est jointe en annexe au
présents Tennes de éléience.

"L LIVRABLES ATTENDUS

Les livrables attendus du prestataire sont les suivants :

o Rapport de démarrage présentant la note méthodologique détaillés,

assortie d’'outils de collecte de données el d'un chroncgramme

o Rapport proviscire présentant des résultats préliminaires pour validation

technique
o Rapport de 'olelier de restitution des résultats de ["élude

o Rapport final qui prend en compie les observations des éguipes de

volidaolion des iviables de 'éiude.

analyses de I'études

o L'échantilonretenu dans le cadre de et

changements immédiais incluits par les interventions du PADFA It aupres des
béndficiaires cibles, de documenter les indicateurs d'effets du cadre logique
du projet et du cadre de mesure des rendements ef d’évaluer la contribution
du PADFA Il & la création des rches au niveau des ménages, de o

communauié et national.

Pour ce faire, les différentes aclivités seront réalisées en élroite collaboration
avec le Responsable Suivi-Evaluation du Projet et/ou le Groupe de suivi
technique mis en place qui aura o charge {avec les chefs d'antennes du

projet} de superviser la reclisation de ['étude sur le ferrain ef de valider les

&



ditférents livrables.

Ce mandat se décline en des taches spécifiques & savoir:

3

Effectuer une revue documeniaire

- Préparer une nolte méthodologique pour la réalisation de I'étude.
Cette note devra éire validée par lo coordinalion du projel ou e
comité d'évaluaiion mis en place ;

- Paosser en revue tous les produits et les réalisations du PADFA 1,

- Effectuer des visites de terrain sur les réalisations ;

- Réotliser une enquéle auprés des bénéliciaires du projet

- Renseigner loutes les formes de changements (humain, technique,
génération de revenus, technologique, organisationnel, institutionnel,
egislatlif, et} induites par ia mise en ceuvre du PADFA Il cupres des
bénéficiaires ;

- Documenter les nouveaux partenariats et autres opportunités favornsés

par l'intervention ;

Finaliser le rapport de 'élude.
V. APPRQCHE METHODOLOGIGUE

T

Cette étude sera effectuée & ravers une enquéle qupres des bénéficiaires du
projel avec confrefactuel, Elle implique g recherche d'informations
quantitatives et qualifalives sur les différents niveaux de changements induits
oar fe projet auprés des bénéficiaires, dinsi que la coniribution du projet a o
création des richesses. (Niveaux ménages, communaute et natfionall, Ele
suppose Padoption d'une méthodologie d'investigation crientée vers les
bénéficiaires et o définition d'outils adéquats par rapport & o cible du Projet
notamment les coépémﬁves de riz et cignons, dont 50% de fermmes et 30% de

jeunas,

il 5'cigira pour cette étude de (1) réaiiser un repérage des changement induits
par les services fournis par PADFA 1 essentiellement & fravers la mise en cauvre

7



de ses activités au niveau des quatre régions d'intervention, (2] caractérnser et
quantifier ces changements afin de fournir une visibilité de 'étendue et / ou
de la profondeur de ces changemenis significatifs répertoriés, (3} apprécier le
niveayu de satisfaction des bénéficicires directs el indirecis el évoluer g

contricufion du projet & la créaiion des richesses.

L'approche préconisée sera celle de P'évaluation d'impact qui associera le
contrefactuel {un groupe témain). La démarche sera participative et de par
sa conception, les outils proposés comprendront, autant des outils quaniitatifs
que des outlls qualitatifs, Par ailleurs, cetie approche et las outils Ulilisés devront
permettre 'analyse des acteurs en lien avec les thémes pricrtaires du PADFA
i, et déterminer les recoupements existanis enfre les données colleciées

auprés des differents acteurs.

Ceite démarche méthodologigue comprendra entre outres les étapes
suivantes ; {i) réunion méthodologique & I'attention de I"équipe du projet | (i)
ia collecte synchronisée des données dans les zones d'intervention du Projet |
i) la pré-restitution  participative des synthéses préliminaires ; {iv) Ho
préparation des rapports avec fests d'hypothéses  fy] la restitution et la

des résuifats au grand public.

Ces dtapes se subdivisent en sous-&lapes de g
i

, &%@%&%}%@%ﬁgéommemre:

- Réunion de cadrage avec P'Unité de lels; e
Projet (UCGP) ;

- Revue et analyse documentaire |

- Elaboration des outils de collecte des données ;

. Echantilonnage ;

- Elaboration du manuel de I'enguéteur ;

- Formation des enquéteurs et des superviseurs ;

- Concepflon du masgue de saisie ;

- Collecte des données sur ferrain

- Apurement et fraitement des données |

- Blaboration du draft de rapport ef restitution ;



- Rédaction du rapport final.

La méthodologie proposée dans ces TDR est ¢ Hitre indicatif. Il revient au
Bureau d'étude d'affiner la méthodologie suivant son expertise et les régles de
Part, aprés les discussions avec I'éguipe du Projet. Toutetols, la méthodologie

utilisée devra faire appel au contre factuel pour régler la question d’attribution.

Chague résultat infermediaire fera i objet d'une restitution-validation,

Le projet mettra & la disposition du Bureou d'élude, les documents utiles {en

PR

50 possession].

V.  DUREE DE LA MISSION ET LIVRABLES (i

La durée de la mission est de soixante [60) S

temps et les livrables sont présentés dans le tabl

Les délais de validation des différents liviables ne sont pas comptabilisés dans

la durée sus précisée pour la réalisation de la mission.

Activités Nb de Liev Livrables Délais de validation
irs des
liviables/Observation
Réunion de demarrage eGP Compte  rendu | Comple
o1 {éj}rzion de | disponible 24h aprés
demarrage ia  tenue
réunion
Revue documentaire ef note de Siege Note de 02 jours
cadrage méthodologioue  de Bureau cadrage - cpporter
P 10 . . . , .
Pétude. d'Fludes | méthodologique | observations
note de cadroge
validotion de la note de cadrags UCGP Note de | 03 jours pour o
| méthodologigue [Réunion) cadrage vafidation de ia note
o] miéthodoiogigue | de cadrage
voiidée méthodclogique
(Niveau projet et
FIDA]
Formation des agents enguéleurs Maroua Rapport de i 0 djour pow
04 Bafoussam formation  des | validation du rapport
agents de formglion  des
enguéleyrs agents enquéteurs




Enquéte pilcte

02 régions

Questionndires

0 jouwr pour ko

suries 04 i finalisés validation das
02 guestionnaires
finclisés & lissue de
'enguéie pilote
Mission de terrain pour o collecte 19 Les 4 Donnges RAS
des données regions collectées
Contrdle, apurement de donnees Siege Bases de | RAS
collectées et production  des Bureou données et
, 05 : , _
tableaux pour analyses d'Eludes | iableaux des
résutials
Analyse des données collectdes Siege Rapport RAS
i4 Buregu d’analyse
c'Etudes
Blaboration du rapport provisoire Siege Ropport 0z jours DO
: a7 Bureniu Drovisoire apporter des
a'Etudes observations sur e
rappon proviscire
Reunion de présentation et de UCGrP Compte  rendy | Comple rendy

validation du rapport provisoir

&
Finalisation du rapport ¢ \% yde
“{%’;"E {g’“&gg

de o rdunion ge
présentation  ef
de volidotion du
rapport
provisolr

disprenible 24 h aprés
g fenue  de o
réunion

*rf**’?fm!f
T A TBE

Sigége
Bureau
d'EBludes

Rapport de
'étude finolisé

G2 jours pour
vakidation du rapgort
de I'étude

Points d’attention :

« Le rapport ne sera définitivement acceple gu'aprés validation de

I'ensemble des recommandations émises lors de o validation du

rapport provisoie,

o Les différents Liviables {versions soft et hard). les bases de données

brutes et apurées, la base des coopératives et personnes enquéiées [y

compis le confrefactuel} seront remis au projet.

o les documents finaux & remettre au prejiet & Vissue de 'étude doivent

etre en langue francaise et en anglais pour respecter le caractere

bilingue du pays.

10




Vil,  RESSOURCES HUMAINES ET PRINCIPALES RESPONSABILITES
Uétude sera conduiie par un Bureau d'études,

v Expérience du Bureau d'étude
Le Bureau d'élude devia .

Justifier d'au moins 10 ans d'expériences dans la regisation des
enquétes & des fing d'évaluation des changements induils par un
programme/projet sur les bénéficiaires directs et indirects dont au moins
05 ans dons le domaineg agricole;

Justifier d'au moins 03 missions de reagiisalion d'études socio-
économigues des projets/programmes de développement agricoles
cofinancés par des ballleurs de fonds infemationaux {Bangue Mondicle
FUnion Européenne, o BAD, le FIDA ...} au cours des 10 dermiéres années;

Justifier d'au moins 023 missions  de  réalisation des  études

Européenne, la BAD, ie
agricole ;

Justifier of’'au moins G

projet/progrommes agricoie cof mme gmr des bailleurs de fonds
internationaux {Bangue Mondiale, I'Union Européenne, fa BAD, le FIDA
L4 Ola création des richesses,

Des expériences dans la réalisation des études dans les zones d'intervention

du projel (Exiréme Nord, Nord, Ouest, Nord-Quest) sont un atout.

v Le personnel cié du Bureau d'élude

Le Bureau d’études doit disposer des compétences ciés ci-aprés qui deviont

faire partie du personnel gffecié & lo rédlisation de cetle mission .

il



- Un consultant principal chef de mission, Expert en evaluation du
développement, Statisticien, Analyste et Evaluateur de projels Socio-
econoimiste ;

- Uningénieur agronome

- Un expert Economiste statisticien, spécialiste dans la conception et
réaiisation des engquétes ;

- Un informaticien ;

- Un Environnementgliste.

Vi, QUALIFICATIONS ET COMPETENC DELU'EQUIPE DE

LA MISSION

Viil. 1.Consultant principal, chef de mission

I/Efle assurera la supervision générale de {'élude et fravaillera avec d'aulres
personnels requis ef expérimentés pour mener & bien ['élude. A ce titre, Il serg
responsable de arevue qualité des données collactées et du rapport final de

o mission. Ii/Elle devra

1. FEtre fitulaire d'au moins un dipldme BAC+S5 en Statistique, Evaluation du
développement, Anclyse et Evalualtion des projets, Economie,
Agroéconamie ou socio- économie, sociologie ou tout autre dipidme
jugé équivalemment pour ia mission,

2. Avolr au moins 10 anhées d'expérience dans 'évaluation des projets et
programmaes de développement |

3. Avoirréaiisé au moins 05 études d'eévaluation d'effets/impacts au cours
des dix derniéres années doni au moins 03 dans le cadre des projets ef
programme agropastoraux |

4. Etre capable de travailler avec une éguipe mulli dimensionnelle et sous
pression ;

5. Avolrun bon niveau en francals ef en anglais {parié, lu et écril) |

6. Etreimmeédiatement disponible (jusqu'ou terme de la mission),

VilL2. Expert economiste Statisticien
i/Ele va appuyer le Chef de mission dans la préparation de la note
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méthodologique, le choix des échantiilons, a supervision de 'enquéle sur
terrain. I sera responsable de la quolité de données colleciees sur fe fenain ef
du premier apurement des données avec Pinformaticien. A ce tifre, il/elle

devra

1. Ehe titulaire d'un dipldme d'au moins Bac+5 en Ingéniere siatistique,

&conométrie, ou tout autre dipldme jugé équivalent pour fa mission

2. Justifier d'une expériencea professionnelle d'au

conduite d'enguéles ;

. ; . . N A
3. Justifier d'au moing 05 missions  similg

filieres agricoles.
VilL.3, Informaticien
Sous la supervision du chet de mission, #/elle assurera la programmation de la
saisie sur fablette et la rectification du progromme au bescin apres la phase
test du guestionndaire sur te terrain. i/EBle effectuera également le premier
apurement des données en collaboralion avec "Expert Statisticien.
A ce titre, il/elle devia .

1. Etfre fitulgire au moins d'un dipldme {au moins Bac+3) en ingénierie
informaticua, analyste programmeur,  tout cutre  dipldme  jugé
&quivalent pour lo mission ;

2. Justifier d’'une expérience professionnelle d'au moins 05 ans dans o
profession ;

3. Justifier d au moins 02 missions similaires au Camercun et/ou en Afrique
subsaharienne dont au moins 01 missions similaires de digitalisation de la
collecte des données, d'analyse et d'apurement de données
specificuement dans les filiéres agricoles,

4. Posséder d'excellenies capacités de fravail en équipes.

VHi.4. Environnementaliste :
Sur la supervision du Chef de mission, i sera chorgé des aspects

environnementaux de 'étuds.
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A ce titre, i/elle devra
1. Etre titulaire d'un dipléme d'ou meins Bac+5 en Sciences de
'environnement ou domaing connexe. Une spécialisation ou
certification complementaire en Chahgemems
Ciimaticues [adaplation et alténuation) est fortement recommandée

compte tenu des objectils du projet ;

exploifations agricoles face aux »

i

4. Avoir une bonne conndissance des procedures du Fonds International

de Dévelocppement Agricole (FIDA], notamment les procédures de

sauvegarde environnemeniale et sociale (SECAP].

IX. METHODE DE SELECTION

Les Bureaux d'éludes seront sélectionnés selon la méthode de Sélection

Fondée sur lg Quualification des Consultants (QC) expliquée dans e Guide

pratique de passation des marchés consuliable sur le site web du FIDA, &

fadresse suivanie | hﬁps:f/www.é?_@d.orq!f;/pro%ec%»procuremem
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